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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Бужаниновская средняя общеобразовательная школа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Конституция Российской Федерации; 

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  

2. Национальный проект «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);  

3. Федеральные государственные образовательные стандарты 

(ФГОС) третьего поколения:  

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного образования» (ФГОС-2021). 

 Приказ Минпросвещения России от 18.07.2022 № 569 «О 

внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт начального общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения образования и науки Российской Федерации 

от 31 мая 2021 №286». 

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего  

образования» (ФГОС-2021). 

 Приказ Минпросвещения России от 18.07.2022 № 569 «О 

внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт основного общего образования, 

утвержденный приказом Минестерства просвещения 

образования и науки Российской Федерации от 31 мая 2021 

№287». 

 Приказ Минпросвещения России от 12.08.2022 № 732 «О 

внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства просвещения 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 

№ 413». 

4. Приказ Министерства образования и науки РФ от 16 ноября 

2022 № 992 «Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования». 

5. Приказ Министерства образования и науки РФ от 16 ноября 

2022 № 993 «Об утверждении федеральной образовательной 

Программы основного общего образования». 

19 Приказ Министерства образования и науки РФ от 23 ноября 

2022 № 1014 «Об утверждении федеральной образовательной 

Программы среднего общего образования». 
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5. Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2025 года  

6. Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2019-2025 годы. 

7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

8.Закон «Об образовании» Московской области №94/2013-03. 

9. Устав МБОУ «Бужаниновская средняя общеобразовательная 

школа» Сергиево-Посадского городского округа Московской 

области. 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание равных возможностей для всех категорий детей, 

в том числе детей с ослабленным состоянием здоровья и детей с 

особыми образовательными потребностями. 

2. Обеспечение доступности и преемственности всех уровней 

образования на основе инновационных образовательных 

технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов 

социального развития и непрерывного образования. 

3. Педагогическая и психологическая поддержка 

талантливых и высокомотивированных обучающихся. 

4. Создание вариативной и многопрофильной системы 

общего и дополнительного образования, обеспечивающей 

выполнение требований ФГОС всех уровней образования, 

отвечающей изменяющимся социальным, экономическим, 

педагогическим условиям и потребностям участников 

образовательного процесса. 

5. Создание и внедрение в систему образования эффективных 

механизмов оценки качества и востребованности 

образовательных услуг. 

6. Выбор управленческого трека развития МБОУ 

«Бужаниновская СОШ»: 

 - Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей 

семьи);  

- Модель методической системы образования школы полного 

дня;  

- Модель «Инфраструктура образования школы».  

7. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия с учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) Знание: качество и объективность  

2) Воспитание.  
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3) Здоровье.  

4) Творчество.  

5) Профориентация.  

6) Учитель. Школьные команды.  

7) Школьный климат. 

 8) Образовательная среда.  

8.Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей МБОУ 

«Бужаниновская СОШ», обеспечивающей своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов.  

9.Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов.  

10.Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении.  

11.Развитие управленческой модели школы.  

9.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи).  

12.Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Переход общего образования на обновленные ФГОС.  

2. Создание системы управления качеством образования на основе 

использования ИКТ-технологий.  

3.Подготовка обучающихся к продолжению образования, к 

дальнейшей социализации в обществе. Создание условий для 

развития как одарённых, так и детей, испытывающих трудности в 

обучении.  

4.Повышение профессиональной компетентности педагогов.  

5.Контроль освоения учебных программ и успеваемости 

обучающихся со стороны родителей.  

6.Усовершенствование образовательной среды обучающихся с 

использованием возможностей ИКТ.  

7. Полноценное обучение детей с ОВЗ и детей–инвалидов, в том 

числе с использованием дистанционных технологий.  

8. Единая образовательная среда для развития творческих 

способностей обучающихся.  

9. Активная работа педагогического коллектива по поддержке 

одарённых детей, в том числе в рамках реализации Программы 

«Одарённые дети – будущее России», Программы 

дополнительного образования МБОУ «Бужаниновская СОШ», 

работа в рамках данной Программы. Активное использование 
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разнообразных форм работы с одарёнными детьми: групповые 

занятия; предметные кружки; кружки по интересам; конкурсы; 

участие в олимпиадах; работа по индивидуальным планам; 

исследовательская и проектная деятельность, участие в научно-

практической работе, в работе научного общества обучающихся.  

10. Разностороннее развитие личности обучающихся, в том числе 

путём удовлетворения её потребностей в самообразовании, 

получении дополнительного образования, получении платных 

дополнительных услуг, в том числе в рамках реализации 

Программы дополнительного образования МБОУ 

«Бужаниновская СОШ».  

11. Внедрение эффективной системы внутреннего независимого 

контроля качества образования в школе.  

12. Реализация рабочей программы воспитания обучающихся 

школы.  

13. Мотивация обучающихся к проектно-исследовательской 

деятельности по изучению исторических корней своей семьи, 

малой родины, своего Отечества, способствующей 

формированию личной ответственности за сохранение и 

приумножение духовного наследия. Формирование основ 

гражданской, патриотической, духовно-нравственной культуры 

обучающихся.  

14. Создание индивидуальной образовательной траектории 

обучающегося в условиях «Школы полного дня».  

15. Создание инфраструктуры образования школы 

Сведения о разработчиках 

Директор МБОУ «Бужаниновская СОШ» Никульцев Александр 

Борисович. 

Заместители директора по УВР:  

Зароченцева Елена Юрьевна 

Смирнова Галина Ивановна 

Заместитель директора по ВР 

Захарова Елена Александровна 

Панова Маргарита Михайловна  

Заместитель директора по безопасности  

Гусев Александр Сергеевич  

Руководитель Методического совета школы  

Зароченцева Елена Юрьевна 

Социальный педагог  

Шведова Наталья Николаевна 

Председатель Управляющего совета школы 

Векшина Елена Александровна 

Период реализации 2023-2026 годы 

Этапы реализации 1.Подготовительный этап.  
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Программы развития 2. Апробационный и конструктивно-формирующий этап 

(реализация).  

3.Результативно-диагностический этап (обобщающий) 

I этап – подготовительный 

(срок: 2023 г.) 

На подготовительном этапе:  

- проанализировать сложившуюся образовательную ситуацию, 

тенденции развития системы образования;  

- изучить желаемый социальный заказ на качественное 

образование; объём необходимых и желательных 

образовательных услуг;  

- определить возможности материально-технической базы 

школы;  

- определить потенциал педагогического коллектива; 

 - скорректировать учебный план школы на 2023-2024 учебный 

год;  

- провести самообследование готовности школы к введению 

ФГОС третьего поколения;  

- выявить перспективные направления развития школы; 

 - обеспечить условия для создания основных идей программы 

развития, осмысления её качественного состояния в условиях 

модернизации образования в РФ, в связи с введением ФГОС 

третьего поколения;  

- обеспечить изучение нормативно-правовых документов по 

ФГОС третьего поколения;  

- подготовить локальные акты: «Положение о Школе полного дня 

(ШПД)», «Положение об индивидуальной образовательной 

траектории обучающегося в условиях ШПД», «Расписание 

Школы полного дня», «Правила внутреннего распорядка 

работников ШПД», «Правила внутреннего распорядка 

обучающихся ШПД», «Положение о самоподготовке в школе 

полного дня»;  

- подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности: проведение общешкольных и 

классных родительских собраний по ШПД; проведение 

Совещаний при директоре, заседаний Методического совета 

школы 

II этап – реализация  

(срок: 2024-2025 г.) 

На апробационном этапе: 

 - скорректировать программные документы в учебном 

пространстве школы в связи с введением ФГОС третьего 

поколения;  

- проконтролировать прохождение курсов повышения 

квалификации учителей-предметников в условиях перехода на 

ФГОС третьего поколения;  

- проконтролировать выполнение требований к составлению 

рабочих программ по учебным предметам 1-х, 10-х классах;  
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- продолжить изучение нормативно-правовых документов по 

ФГОС третьего поколения;  

- переход к реализации управленческих треков: Модель «Школа 

полного дня» (школа для ребёнка и для всей семьи); Модель 

методической системы образования школы полного дня; Модель 

«Инфраструктура образования школы». 

 

На конструктивно-формирующем этапе: 

 - обеспечить полную реализацию программных документов по 

введению ФГОС третьего поколения;  

- обеспечить полную реализацию Основной образовательной 

программы общего образования в соответствии с ФГОС третьего 

поколения;  

- продолжить внедрение ведущих идей Программы развития 

школы в повседневную работу;  

- систематизировать работу школы по обеспечению 

мониторинговых исследований по реализации Программы 

развития школы, выявлению проблем в деятельности школы по 

управлению качеством образования и введению ФГОС третьего 

поколения;  

- продолжить работу по формированию эффективной системы 

управления образовательной деятельностью школы; 

 - обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и 

внешнего независимого контроля качества образования; 

 - продолжить работу по регулярному обновлению базы данных 

повышения квалификации учителей-предметников;  

- продолжить изучение научно-методической литературы, 

передового опыта по формированию компетентностной 

личности, по осуществлению компетентностного подхода в 

образовании, по ФГОС третьего поколения;  

- вносить необходимые изменения по ходу реализации 

Программы развития;  

- реализовать треки: Модель «Школа полного дня» (школа для 

ребёнка и для всей семьи); Модель методической системы 

образования школы полного дня; Модель «Инфраструктура 

образования школы 

III этап – обобщающий 

 (срок: 2026 г.) 

На результативно-диагностическом этапе (обобщающий):  

- провести мониторинг основных направлений Программы 

развития школы, обработать данные, выполнить развёрнутый 

анализ;  

- провести мониторинг реализации треков: Модель «Школа 

полного дня» (школа для ребёнка и для всей семьи); Модель 

методической системы образования школы полного дня; Модель 

«Инфраструктура образования школы»; обработать данные, 

выполнить развёрнутый анализ;  
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- сделать экспертное заключение по реализации «Программы 

развития Муниципального бюджетного общеобразовательного 

учреждения «Бужаниновская средняя общеобразовательная 

школа» городского округа Сергиев Посад Московской области;  

- выполнить системное обновление образовательных программ 

основного и дополнительного образования с учётом направлений 

модернизации образования, ФГОС третьего поколения,  

- провести комплексную оценку всех параметров работы по 

управлению образовательным процессом школы; 

 - оценить состояние деятельности школы, определить 

дальнейшие перспективы развития МБОУ «Бужаниновская 

СОШ». 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

Ведение мониторинга по реализации Программы развития МБОУ 

«Бужаниновская СОШ». Анализ и рефлексия. Принятие 

управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития.  

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет 

директор МБОУ «Бужаниновская средняя общеобразовательная 

школа» Никульцев Александр Борисович. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Бужаниновская средняя общеобразовательная школа». 

2. Дату создания ОО – 01.09.1967 года. 

3. ИНН-5042068754. 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО - Администрация Сергиево- 

Посадского городского округа Московской области. 

5. Сведения о лицензии Лицензия Министерства образования 

Московской области на осуществление образовательной деятельности: 

Серия 50Л01 № 0006155 от 03.09.2015, регистрационный № ЛО35-

01255-50/00217111, срок действия лицензии бессрочно. Приложение к 

лицензии №1 Серия 50П01 №0005425 от 03.09.2015 г 

6. Информацию о месте нахождения ОО 141326, Московская область, 

Сергиево-Посадский городской округ, село Бужаниново, улица 

Полевая, дом 13  

7. Контакты: телефон 8(496)54-812-92, адрес электронной почты - 

sepo_mbou_buzha@mosreg.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» https://buzhaninovo.schoolmsk.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Особенности контингента обучающихся:  

дошкольное общее образование – 135 обучающихся, 5 групп, средняя 

наполняемость классов – 27 человек;  

начальное общее образование – 149 обучающихся, 8 классов-

комплектов, средняя наполняемость классов – 19 человек; детей с ОВЗ 

и детей-инвалидов-3 

 основное общее образование – 243 обучающихся, 13 классов-

комплектов, средняя наполняемость классов – 19 человек; детей с ОВЗ 

и детей-инвалидов-7 

среднее общее образование – 13 обучающихся, 1 класс-комплект, 

средняя наполняемость классов – 13 человека;  

всего по школе – 405 обучающийся, 22 класса-комплекта, средняя 

наполняемость классов – 18 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Административное управление осуществляют директор школы, 

прошедший соответствующую аттестацию, назначаемый 

Администрацией Сергиево-Посадского городского округа, и его 

заместители. Основной функцией директора школы является 

координация действий всех участников образовательного процесса 

через Управляющий совет, Педагогический совет, Методический совет 

школы, Совет обучающихся, Совет родителей. Управление школой 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, 

открытости, демократии и самоуправления. Высшим коллективным 

органом общественного самоуправления является Педагогический 

mailto:sepo_mbou_buzha@mosreg.ru
https://buzhaninovo.schoolmsk.ru/
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совет. В управление школой включён орган ученического 

самоуправления - Совет обучающихся. 

 

В МБОУ «Бужаниновская СОШ» реализуются следующие 

общеобразовательные программы:  

Образовательная программа дошкольного общего образования. 

Программа направлена на: создание условий развития ребенка, 

открывающих возможности для его позитивной социализации, его 

личностного развития, развития инициативы и творческих 

способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками 

и соответствующим возрасту видам деятельности; на создание 

развивающей образовательной среды, которая представляет собой 

систему условий социализации и индивидуализации детей. 

 

Образовательная программа начального общего образования. 

Программа определяет содержание и организацию образовательного 

процесса на ступени начального общего образования и направлена на 

формирование общей культуры обучающихся, на их духовно-

нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, на 

создание основы для самостоятельной реализации учебной 

деятельности, обеспечивающей социальную успешность, развитие 

творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, 

сохранение и укрепление здоровья обучающихся. 

Программа определяет концепцию развития школы и основные 

направления деятельности по ее реализации и содержит:  

 Планируемые результаты освоения обучающимися основной 

образовательной программы начального общего образования  

 Систему оценки достижения планируемых результатов освоения 

основной образовательной программы начального общего образования 

 Программу формирования универсальных учебных действий у 

обучающихся на ступени начального общего образования  

 Программы отдельных учебных предметов, курсов и курсов 

внеурочной деятельности  

 Программу духовно-нравственного развития и воспитания 

обучающихся на ступени начального общего образования  

 Программу формирования экологической культуры, здорового и 

безопасного образа жизни  

 Программу коррекционной работы  

 Учебный план начального общего образования и план внеурочной 

деятельности.  

 

Образовательная программа основного общего образования. 

 Программа является нормативным документом образовательного 

учреждения, разработанным на основе примерной основной 

образовательной программы ООО, который регламентирует 
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особенности организационно-педагогических условий и содержание 

деятельности школы по реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов. Программа направлена на обеспечение 

системно-деятельностного подхода, положенного в основу Стандарта, 

конкретизирует требования Стандарта к личностным и 

метапредметным результатам освоения Образовательной программы, 

дополняет традиционное содержание образовательных и 

воспитательных программ, служит основой разработки рабочих 

программ.  

Программа содержит:  

 Планируемые результаты освоения обучающимися основной 

образовательной программы основного общего образования, которые 

включают формирование УУД, ИКТ-компетентности, основ 

исследовательской и проектной деятельности, стратегии смыслового 

чтения и работу с текстом, предметные результаты.  

 Систему оценки достижения планируемых результатов освоения 

основной образовательной программы основного общего образования, 

представляющую собой один из инструментов реализации требований 

Стандарта к результатам освоения основной образовательной 

программы ООО, направленный на обеспечение качества образования, 

что предполагает вовлеченность в оценочную деятельность как 

педагогов, так и обучающихся. Включает особенность оценки 

личностных результатов, предметных и метапредметных результатов.  

 Программу развития УУД на уровень ООО.  

 Программы отдельных предметов, курсов, в том числе 

интегрированных.  

 Рабочая программа воспитания школы. 

  Программу коррекционной работы.  

 Учебный план школы.  

 

Образовательная программа среднего общего образования. 

Главная идея Образовательной программы школы – создание новой 

практики образования, необходимой для будущей жизнедеятельности 

учащихся. Программа должна работать на создание адаптивного к 

условиям социума, современного и конкурентоспособного учебного 

заведения, способного давать качественное многопрофильное 

образование, стандартное государственное образование.  

Программа содержит:  

 Информационно-аналитическая справка о школе  

 Ресурсное обеспечение реализации программы.  

 Характеристика социального заказа на образовательные услуги  

 Моделирование образовательной деятельности с учетом социального 

заказ  

 Моделирование образовательной деятельности с учетом социального 

заказа и проблемно – ориентированного анализа. Концепция развития 
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школы.  

 Критерии и показатели оценки эффективности реализации 

Образовательной программы школы.  

 Характеристика образовательных программ образования. Учебный 

план и его обоснование. План деятельности по реализации целей и задач 

на каждой ступени обучения.  

 Программно-методическое обеспечение Образовательной программы. 

 Результативность реализации образовательных программ.  

 Краткая характеристика системы воспитательной работы.  

 Основные пути реализации Образовательной программы  

 Управления реализацией образовательной программы.  

 

Школа осуществляет образовательную деятельность по программам 

дополнительного образования следующей направленности:  

- технической;  

- физкультурно-оздоровительной;  

- туристско-краеведческой;  

- художественно-эстетической;  

- военно-патриотической 

 

В двух подразделениях МБОУ «Бужаниновская СОШ» обучение 

ведётся в 31 учебном кабинете. В 19 кабинетах установлены 

мультимедийные проекторы, в 10 кабинетах интерактивные доски. 103 

компьютера используются в учебном процессе. 

Имеются кабинеты, предназначенные для проведения практических 

занятий: 

• 2 кабинет химии/биологии, 

• 2 кабинет физики, 

• 2 кабинет информатики, 

Объекты спорта: 

• 2 спортзала 

• оборудованный спортивный стадион. 

В МБОУ «Бужаниновская СОШ»  имеются две библиотеки, кабинет 

социального педагога, две столовые с современным оборудованием. 

В школе организован доступ к информационным системам и 

информационно - телекоммуникационным сетям. В 16 кабинетах 

организована APM система учителя. Компьютеры имеют выход в 

интернет. Учащимся организован доступ в Интернет, 

регламентируемый школьными локальными актами. 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

МБОУ «Бужаниновская СОШ» работает по 5-дневной учебной неделе, 

реализуя общеобразовательные учебные программы дошкольного 

общего, начального общего, основного общего, среднего общего 

образования. Продолжительность учебного года:  
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1 классы – 33 учебные недели,  

2-4 классы – 34 учебные недели. Продолжительность урока во всех 

классах 45 минут, за исключением 1 класса. 

Продолжительность рабочей недели/ продолжительность учебной 

недели: 5 дней. МБОУ «Бужаниновская СОШ» работает в одну смену с 

8.45 до 15.30; продолжительность перемен: 1, 2, 4, 5 перемены - 20 

минут, 3,6 перемены – 10 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

Качественная характеристика педагогических кадров МБОУ 

«Бужаниновская СОШ». 

 Общая укомплектованность штатов педагогическими 

работниками – 100%, учителей-31 социальных педагогов-.2 

Библиотекари-2. 

 Доля педагогических работников с высшим профессиональным 

образованием в общей численности педагогических работников 

– 93%.  

 Доля педагогических работников - молодых специалистов (до 3-

х лет работы в ОУ) в общем числе педагогических работников –

9,6%.  

  Доля педагогических работников, имеющих высшую 

квалификационную категорию в общем числе педагогических 

работников – 54,8%.  

 Доля педагогических работников, имеющих первую 

квалификационную категорию в общем числе педагогических 

работников – 25,8%.  

 Наличие педагогических работников, имеющих 

государственные и отраслевые награды, в общей численности 

педагогических работников – 36%.  

 Доля педагогических работников, прошедших обучение на 

курсах повышения квалификации в соответствии с 

нормативными требованиями – 100%.  

 Доля учителей, участвующих в деятельности 

профессиональных сетевых сообществ – 95%.  

 Доля учителей, эффективно использующих современные 

образовательные технологии (в том числе информационные 

коммуникационные технологии) в профессиональной 

деятельности, в общей численности учителей – 100%. 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ «Бужаниновская СОШ» расположена в центре поселка, что 

обеспечивает потенциальные возможности тесного взаимодействия с 

культурными заведениями, удовлетворение интеллектуальных и 

эстетических потребностей работников и учащихся. В поселке 

находится много объектов культуры и спорта, с которыми школа тесно 

сотрудничает: ГБУ МО Спортивная школа олимпийского резерва 

«Истина»,  МБУС ЦФКС «Олимпионик», СДК «Юность», МБУК ЦБ 

имени В.В. Розанова, МБУ ДО ДШИ «Гармония», краеведческим 

музеем. Помимо объектов, расположенных рядом, школа имеет 
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партнёрские отношения с различными социокультурными 

учреждениями. Заключены договора сетевого взаимодействия с ФГБОУ 

ВО МГХПА имени С.Г. Строганова, ФГБОУ ВО ВШНИ, ФГБОУ ВО 

МПГУ, ФГБОУ ВО ВГИК имени С.А. Герасимова, АНОО ВО РУК, 

ЧОУ ВО «Московский университет имени С.Ю. Витте», ГБПОУ МО 

«Краснозаводский колледж». Тесное сотрудничество с ООО 

«Экологическая практика», ООО «ЗСК ГЛАССПРОМ»  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Образовательное учреждение вошло в «Топ-100 лучших школ 

Подмосковья» в 2023 году. В рамках проекта «Точка роста» школа, 

оснащена современным оборудованием. Ежегодные призеры и 

победители муниципального этапа ВСОШ по предметам, 

регионального этапа ВСОШ по литературе в2023 году. 

Победители Всероссийского конкурса творческих работ «Блокада 

Ленинграда», победители и призеры муниципального этапа 

Всероссийского конкурса чтецов «Живая классика», победители 

муниципального этапа экологической конференции «Природа 

встречает друзей»,  2021 г. Победители муниципального этапа военно-

спортивных игр ВВПОД «Юнармия», победители муниципального 

этапа в рамках «марафон творческих программ по пропаганде 

безопасного поведения на дорогах», 2022г. Призер конкурса 

педагогического мастерства на лучший «Урок нравственности», 

Победитель проекта «Успех деловой женщины». 2023 г. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

2 Реализация учебных 
планов одного или 

нескольких 

профилей обучения 

и (или) 
индивидуальных 

учебных планов 

(критический 
показатель) 

Реализация 1 
профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательн
ый процесс 

Отсутствие 
квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 
программ учебных 

предметов на 

профильном, 
углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 
реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, 

практик, проектов 

(университетские преподаватели 
ведут профильные занятия).     

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций 
для организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным 

планам. 
 Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ (одна 

программа реализуется 
несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному направлению).   
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 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных компетенций  
в ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
Низкий уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 
составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 
обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Организация адресной 

организационно-методической 
помощи педагогам в составлении 

и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 
подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 
обучения.   

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 
консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 
образовательного маршрута и т. 

д. 
 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 
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способностей и особенностей 

развития. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями по 

принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 
Недостаточная 
материально-

техническая база, 

нет оборудования 
для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 
учреждениями дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 
использованию материально-

технической базы.  
 Организация создания 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 
углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 
 Привлечение дополнительных 

источников финансирования, в 

том числе внебюджетных 

источников финансирования, 
участие в грантовых конкурсах. 

Недостаточное 

качество управления 

формированием и 
функционированием 

системы 

методического и 
организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 
обучения, 

дифференциации и 

 Актуализация требований ЛНА 
(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных 
планах, ИОМ педагогических 

работников). 
 Проведение самообследования 

ресурсных условий 
(материально-технических, 

кадровых, информационных и 

др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной 
организации. 
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индивидуализации 

обучения. 
 Обеспечение административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Осуществление экспертизы 

учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего 
образования. 

 Проведение диагностики 

способностей, образовательных 

и профессиональных 
потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 
учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 

предметов на профильном 
уровне. 

 Использование 

автоматизированных систем по 

организационно-
управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, 
контроль прохождения ИОМ, 

составление и корректировка 

расписания). 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 
родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 
обучающихся в 
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профильному 

обучению.  
профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций 
высшего и среднего 

профессионального 

образования), использование 
различных форматов, технологий 

обучения. 
Отсутствие 

диагностики 
запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 
запросов на профильное 

обучение.   
Не обеспечивается 
реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 
профильного 

обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной 

ориентации и   предоставление 
возможности каждому 

обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  
учебных предметов, которые 

необходимы для продолжения 

получения образования и 
дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных Стратегией 
научно-технологического 

развития.   
 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 
профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС.    
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 Предоставление обучающимся в 

соответствии с требованиями 

ФГОС СОО возможность 
формирования индивидуальных 

учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, 

изучаемые на уровне среднего 
общего образования (на базовом 

или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 
предметы, курсы по выбору 

обучающихся.  
 Обеспечение требования ФГОС 

СОО к реализации учебных 
планов одного или нескольких 

профилей обучения 

(естественно-научный, 

гуманитарный, социально-
экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования 

индивидуальной траектории 

развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, 

курсов, модулей, темп и формы 
образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности 

индивидуального развития 

обучающихся посредством 
реализации индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 
предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на 

осуществление осознанного 

выбора образовательной 
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программы следующего уровня 

образования и (или) 
направленности. 

 Обеспечение кадровых,  

материально-технических и 

финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных 
интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут 

служить основанием для 
разработки ИУП.  

 Обеспечение вариативности 

содержания образовательных 

программ, соответствующих 

образовательным потребностям и 
интересам обучающихся. 

6 Углубленное 

изучение отдельных 
предметов 

Не реализуется 

углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
углубленному 

изучению 

отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  
интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся.    
 Организация индивидуальной 

работы с родителями 
обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий.  
 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о важности 

углубленного изучения 
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предметов для развития 

способностей и 
профессионального 

самоопределения.  
 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 
представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 
для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 
организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная 
система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 
финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе углубленное 
изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в 
сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 

мониторинг.  
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в котором 
дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом 

уровне проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов 

 Организация психолого-
педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  
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обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей). 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 
обучающихся.   

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору 
предметов ГИА, по определнию 

профиля, личного 

образовательного маршрута и т. 
д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по принятию 

идей персонализации в 

образовательной деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 
формирования и обработки 

образовательных запросов.  
Отсутствие 

практики 
взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально-нормативных 

актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 
требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 
изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-

технических, информационных) 

условий для организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов.    
 Осуществление анализа 

содержания образовательных 
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программ, программ учебных 

предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся.  
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-
методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 
осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 
предметов. 

 Организация адресной 
методической помощи педагогам 

в организации углубленного 

изучения отдельных предметов.     
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного 
изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета 

на углубленном уровне.  
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 
углубленном уровне, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 
педагогических 

работников, 

способных 
обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 
программ изучения отдельных 

предметов.    
 Привлечение 

специалистов/педагогических 
работников из других 

образовательных организаций 

для углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 
углубленного изучения 

отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в котором 
обеспечивается изучение 

отдельных предметов на 

углубленном уровне. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 
числе курса 

Разговоры о важном 

(критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 
занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн
ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 
соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 
способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся.   
 Организация выявления запросов 

и ожиданий родителей (законных 
предстваителей обучающихся.  

 Создание рабочих групп 

педагогических работников для  

разработки программ курсов 
внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в программы  
курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности  формирования и 

развития конкретных 
планируемых  предметных и 

метапредметных результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 
занятиях  курсов внеурочной 

деятельности.   
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 
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деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности.   
 Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, информационно-

технических условий для 
эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в том 
числе курса «Разговоры о 

важном». 
Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников по 

составлению и 

реализации 
программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении 
и реализации программ курсов 

внеурочной деятельности.     
 Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и 
реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-
исследовательской и проектной 

деятельности в рамках 

внеурочной деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 
возможностей 

 Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 
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(кадры, помещения) 

для реализации 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

образовательными 

организациями, организациями 
высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 
для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 
программ курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-
производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности.     
15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 
образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
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уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ.   
 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 
этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер 

морального и материального 
стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении.  
Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 
этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
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региональном/заключительном  

этапе ВСОШ.  
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения 
подготовки обучающихся.  

16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
регионального 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 
образовательн

ых интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 
школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 
одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  

одаренности.   
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 
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 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 
ВСОШ.   

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 
этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении.  
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 
/регионального/ заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 
региональном/заключительном  

этапе ВСОШ.  
 Организация  развития 

предметно-методических 
компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 
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 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах 
проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов 

в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся.  
20 Кадровое 

обеспечение 

оказания психолого-
педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 
возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 
компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 
функций по 

управлению 

образовательной 
организацией, в том 

числе в части 

кадрового 
обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 
помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 
образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: - 

модернизации методической 
деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 
работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 
персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, 
развитию компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 
специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 
технической 

помощи 

обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких специалистов 
(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, образовательные 
учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 

и др.).    
 Привлечение узких специалистов 

из других образовательных 
организаций.   

21 Программно-

методическое 
обеспечение 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

Не разработаны 

адаптированные 
основные 

общеобразователь

ные программы   

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным
и 

возможностям

и здоровья 
(ОВЗ), с 

Отсутствие 

контроля за 
разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательн
ых программ в ОО. 

 Разработатка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная 

компетентность 
педагогических 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

инвалидность

ю 
работников в 

выполнении 
трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 
числе 

адаптированных 

основных 
общеобразовательн

ых программ и 

адаптированных 
дополнительных 

общеобразовательн

ых программ  

компетенций педагогических 

работников в вопросах 
программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 
образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 
внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 
программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ.  
23 Учебно-

дидактическое 

обеспечение 

обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

Обеспечено 
учебниками и 

учебными 

пособиями в 
полном объеме 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченным

и 
возможностям

Невыполнение 
управленческой 

командой 

общеобразовательно
й организации 

административной 

функции контроля 
за своевременным 

 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 
организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-
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программам (при 

наличии 
обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированных 

образовательных 

программ) 

и здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалидность

ю 

учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 
наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ). 

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ).    
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ).   
 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 
24 Наличие 

специальных 
технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 
индивидуального и 

коллективного 

Не предусмотрено   0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченным

и 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательно

й организации 
административной 

функции контроля 

 Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 
техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 
целью выявления потребностей. 
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пользования (при 

наличии в 
общеобразовательно

й организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью) 

возможностям

и здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

за наличием ТСО 

индивидуального и 
коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 
наличии в 

общеобразовательно

й организации 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 
рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  
26 Создание условий 

для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающимися с 
ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

три последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

прошли обучение  

(за три последних 
года)  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый контроль за 

своевременным 
обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 
вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

 Создание системы материального 

и нематериального 

стимулирования педагогических 
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педагогических 

работников в части 
обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

работников для 

профессионального развития и 
совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

 Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 
профессионально-личностных 

компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-
педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в 
части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения 
задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 

творческие, научно-
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исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    
актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого 

педагогического работника к 
продуктивному решению новых 

педагогических задач; - 

методическое сопровождение 
педагогических работников с 

выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 
молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 
инклюзивного образования;  - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, 

имеющей точечный, 
индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 
педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, профессиональных 
и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального 

взаимодействия 
(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения 

по разным направлениям 
деятельности, территориальные 
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предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 
межшкольные творческие 

группы, межшкольные 

педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами 
образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными 
организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных 

результатов в обучении и 
воспитании обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.   
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченным

и 

возможностям
и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 
семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 
иных мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций 
и последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 
работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях. 
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 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 
обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 
педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 
детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 
внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 
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муниципальных/краевых/федера

льных методических событиях. 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 
(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 
спорта в ШСК 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 
спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 

курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; направление 

выпускников на целевое 

обучение.  
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированност

ь организационно-

управленческих 
компетенций 

 Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 

команды. 
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управленческой 

команды. 
Созданный в 
общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 
включен в Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 
спортивных клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 
спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 
мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 
посещению 

школьных 

спортивных клубов. 

 Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 
представителями) и 

обучающимися по привлечению 

к посещению занятий 

физической культурой и спортом, 
в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

35 Участие 

обучающихся в 
массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 
спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 
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школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 
Президентские 

спортивные игры) 

Недостаточная 

работа по 
привлечению 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях.    

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях.  

 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированност

ь организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 
команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие 

материально-

технической базы 
для проведения 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
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массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 

развитие платных 

образовательных услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 

обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям.  
36 Наличие 

победителей и 
призеров 

спортивных 

соревнований (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 
(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации 

спорта; 

включенности 
массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки педагогов 

по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
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педагогических 

работников.  
педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям.  

Отсутствие 

материально-

технической базы 
для проведения 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, 

родительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 

образовательных услуг. 
39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ 

Программы 
разработаны и 

реализуются по 4-

5 направленностям   

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Не организована 
сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн
ых программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
реализации программ 

дополнительного образования.  
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

Отсутствие 

ресурсов в 
образовательной 

организации для 

реализации 

программ 
дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного образования.  

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
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Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 
работе в 

выполнении 

трудовой функции 
по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 
образования в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 
работе в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 
оснащение 

образовательной 

организации для 
реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 

(материальных, информационно-

технических, кадровых) для 

организации дополнительного 
образования обучающихся.   

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования для реализации 

дополнительного образования. 
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Кадровый дефицит 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога.   
 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации 
программ дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 
выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 
осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 
педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 
образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательных 
потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 
интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 
образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
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Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 
направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей).        
 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 
общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей 

(повышение вариативности 

дополнительного образования 

детей). 
 Обновление методов и 

содержания дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 
образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 
семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 
программам для различных 

категорий детей в соответствии с 

их образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
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 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 
воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное образование", 

планирование мероприятий. 
41 Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 
уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система выявления 

и развития 
одаренности.  

 Разработка локального 
нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 

способностей, талантов 

обучающихся (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, 
учет результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 

и развитию). 
Отсутствие 

мониторинга 

интересов и 

способностей 
обучающихся. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг 

интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по сопровождению 
и развитию). 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 
талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 
творческой деятельности.  

Недостаточная 

работа по 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
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привлечению 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях. 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
 Обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся. 
 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 

участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
Отсутствие системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 
регламетирующего систему 

подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 
мероприятий.  
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 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 Обеспечение работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-
предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными 
обучающимися; обучающимися, 

демонстрирующими результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 
директора по 

воспитательной 

 Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 
участия обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
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работе в 

выполнении 
трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательно

й организации в 

части организации 
дополнительного 

образования в 

общеобразовательно
й организации, 

участия 

обучающихся в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников, 

реализующих 

программы 
внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 
программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

 Направление запроса на 
формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.  
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олимпиадах, 

конференциях. 
Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса на 

формирование ИОМ для 
педагога.  

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  
 Устранение кадрового дефицита 

за счет своевременного 

выявления кадровых 
потребностей; развитие 

кадрового потенциала; 

осуществление 
профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 
педагогической направленности; 

привлечение молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

реализации образовательных 



53 
 

программ, подготовки 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие или 

недостаточное 
материально-

техническое 

оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, информационно-
технических, кадровых) для 

организации технологических 

кружков на базе 
общеобразовательной 

организации. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение   
высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической 

направленности. 
Не разработаны 

программы, 

направленные на 
развитие 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 
талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 
(научно-

исследовательской), 

 Разработка программ внеурочной 
деятельности, направленных на 

развитие интеллектуальных и 

творческих способностей и 
талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   

 Разработка дополнительных 

программ, направленных на 

развитие интеллектуальных и 
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инженерно-

технической, 
изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 
к научной (научно- 

исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   
42 Наличие 

победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не выстроена 

система выявления 

и развития 
интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 
обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-
исследовательской), 

инженерно-

технической, 
изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 
локального нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-
исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 
меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к 
участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
Наличие 
предметных 

дефицитов 

педагогов, 
недостаточных 

профессиональный 

уровень для 

подготовки 
обучающихся к 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 
предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 
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олимпиадам 

различного уровня 
(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 
профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 
Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 

участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.   

Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей 
(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 
демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях   
Отсутствие системы 
подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 
регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
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федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий.  
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 
дополнительного образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 
конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 

работников, 

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 

педагога в части подготовки 
обучающихся к участию в 



57 
 

реализующих 

программы 
внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 
программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 
участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.  

44 Функционирование 

школьных 
творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 
школьный 

медиацентр 

(телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Несбалансированно

сть системы 
внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 
рекомендаций Минпросвещения 

России.   
Не сформирована 

система 
воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений.  
Низкий уровень 
компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 
реализовать палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ 

на формирование ИОМ для 
педагогов.  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

 Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 
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команды в 

выполнении 
трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 
пространства, 

развития в 

общеобразовательно
й организации для 

реализации 

ключевых 
направлений 

образовательного 

организации. 
Не созданы условия 
для 

функционирования 

школьных 
творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      
ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 
школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей 

обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 
(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.); создания 

техносферы школы, 
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материально-технического 

обновления образовательной 
среды посредством 

рационального использования 

школьных пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для обучающихся, 

мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 
деятельности. 

 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой форме.  
 Привлечение специалистов из 

других организаций к созданию 

и функционированию школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 
журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 
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 Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 
творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.). 
54 Функционирование 

Совета 

родителей(критичес
кий показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 
должность 

педагогического 

работника с 
наименованием 

«советник 

директора по 

воспитанию и 
взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями». 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

образовательной организации.  
 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 
образовательной сфере) на 

должность советника директора 

по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 
 Организация поиска кандидатов 

на должность советника 

директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 
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 Обеспечение подготовки  кадров-

претендентов на должность 

советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями.  
 Введение в штатное расписаниие 

должности «советник директора 
по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями». 

70 Наличие 

профильных 

предпрофессиональ
ных классов 

(инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательск
ие и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 
проведению 

системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональ

ной работы в 
основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и 

профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном 

обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 
предварительного 

самоопределения обучающихся.         
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер 
профессиональной ориентации; 

сопровождение 

профессионального 
самоопределения обучающихся. 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 
дальнейшей образовательной 

траектории. 
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 Создание системы 

информационного, научно-

методического сопровождения 
работы по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся.   
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ
ных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 
обучающихся. 

 Обеспечение формирования 
профильных 

предпрофессиональных классов, 

в полной мере удовлетворяющих 
предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов 
при поддержке предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  их 
непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
 Актуализация требований 

локального нормативного акта 
(Положение об организации 

профильного обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой 
команды с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 
работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-технических, 
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кадровых, информационных и 

др.) для реализации профильного 
обучения в образовательной 

организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного 

контроля организации 
профильного обучения. 

 Организация анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных учебных планов 

на предмет их соответствия 
требованиям ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный 
уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 
команды в 

организации и 

обеспечении 
профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 
обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных компетенций 
членов управленческой команды 

в управлении формированием и 

функционированием системы 

методического и 
организационно-педагогического 

обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и 
индивидуализации обучения. 

Недостаточный 

уровень 
компетенций 

 Обеспечение обучения педагогов 

по составлению индивидуальных 

учебных планов. 
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педагогических 

работников по 
преподаванию в 

профильных 

классах. 

 Обеспечение обучения педагогов 

на курсах повышения 

квалификации по преподаванию 
предметов на профильном 

уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически
х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 
результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 
методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений 

и дефицитов.       
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 
региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими персональное 
сопровождение педагогических 

работников.  
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 
руководителем образовательной 

организации и его 

заместителями, руководителями 

предметных методических 
объединений и педагогическими 

работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 
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деятельности педагогических 

работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога.     
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 
разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию 

у педагога понимания своих 
образовательно-

профессиональных дефицитов и 

потребностей.  
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 

стандарта "Педагог").    
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
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 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 
деятельностью и методичсеким 

сопровождением.  
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной деятельности.  
 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ.  
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 
направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 
диагностики профессиональных 

компетенций.   
94 Участие педагогов в 

конкурсном 
движении 

Участие на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 
участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 
всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурсном 

движении (за три последних 
года).                 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 
занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 
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 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального 
стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением 

об оплате труда и коллективным 
договором.  

 Повышение мотивации педагога 

в необходимости участия в 

конкурсном движении.    
 Создание системы 

стимулирования инициативы и 

активизации творчества 

педагогических работников.  
 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары 
и конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 
педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет 

в первые три года работы.  
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, 
тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 
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(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.).  
 Разработка плана мероприятий 

по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 

тиражирование.   
 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 
т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов.  
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия с 
другими ОО.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного 

проекта.  
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу.  
 Обеспечение  участия педагогов 

в публичных мероприятиях 

разных уровней: конференциях, 
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круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу.  
95 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров 
конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не осуществляется 
методическое 

сопровождение 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 
конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 

подготовке к профессиональному 

конкурсу.  
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 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 
традиционную форму («один на 

один»).  
Не формируется и 
не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих 

практик и не 

осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению, изучению, 
распространению эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка авторов 

успешных «командных» 

педагогических и 
управленческих практик.  

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 
педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары 

и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 
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столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 

занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, 
принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 
11

2 
Наличие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 
сопровождени

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 
педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.    

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

  

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

По блоку 1 Знание получено 36 баллов. Наша образовательная организация испытывает дефициты по показателя: 

отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне; низкий уровень профессиональных компетенций педагогических работников в организации 

профильного обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 

По блоку 2 Воспитание получено 23 балла. Отсутствует «советник директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями». 

По блоку 3 Здоровье получено 19 баллов.  Отсутствие сетевой формы реализации программы. Созданный в 

общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых физкультурно-спортивных мероприятий.  

По блоку 4 Творчество получено 25 баллов. Дефициты: недостаточное материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации дополнительного образования. Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.  Не выстроена система выявления и развития одаренности.  

По блоку 5 Профориентация получено 13 баллов. Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению 

системной подготовительной предпрофильной работы в основной школе. Отсутствие профильных и предпрофильных 

классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-
дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 
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По блоку 6 Учитель. Школьная команда получено 26 баллов. Дефициты: отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

По блоку 7 Школьный климат получено 18 баллов. Отсутствие в штате ОО учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам обучающихся. 

По блоку 8 Образовательная среда получено 21 балл. Дефицит не выявлен. 

 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  
По результатам самодиагностики по критериальной базе с фиксацией уровня общеобразовательной организации по каждому магистральному 

направлению мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). 
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№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 36 баллов 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут обеспечивать 

реализацию программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации профильного 

обучения в ОО, составлении 

индивидуальных учебных планов и 

обучении по индивидуальным учебным 

планам. 

Недостаточная работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.      

Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования для 

экспериментов, лабораторных работ и 

опытов. 

Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего образования 

к организации профильного обучения, в 

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели 

ведут профильные занятия).     
 Использование модульного принципа освоения образовательных программ (одна 

программа реализуется несколькими педагогами, обладающими большими 

компетенциями по определенному направлению).   
 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  в 

ходе реализации ИОМ. 
 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по определению 
профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной деятельности. 
 Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе 

внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых конкурсах. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или 

нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, универсальный). 



75 
 

том числе в форме ИУП.   

Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации 

обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов.      

Отсутствие педагогических 

работников, способных обеспечить 

углубленное изучение отдельных 

предметов. 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

Отсутствие контроля за разработкой 

адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся посредством 

реализации индивидуальных учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, направленных на 

осуществление осознанного выбора образовательной программы следующего 

уровня образования и (или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, которые 

могут служить основанием для разработки ИУП.  
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся.   
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения 
 Привлечение узких специалистов из других образовательных организаций 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-
медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ).   
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рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

  

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 
 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.  
 Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 
методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач 

2 Воспитание 23 балла 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

 Разработка положения о кадровом резерве образовательной организации.  
 Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в образовательной сфере) на 

должность советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

 Организация поиска кандидатов на должность советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 
 Обеспечение подготовки  кадров-претендентов на должность советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями.  

 Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию 

и взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

3 Здоровье 19 баллов 

Отсутствие сетевой формы реализации 

программы. 

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 
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включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

Отсутствие материально-технической 

базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 
 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

4 Творчество 25 баллов 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое оснащение 

образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.   

Не выстроена система выявления и 

развития одаренности. 

Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации дополнительного образования 
обучающихся.   

 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного образования. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 

потребностей; 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих способностей 

и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), 

инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности. 
 Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях.   
 Обеспечение условий для профессиональной ориентации обучающихся. 

 

5 Профориентация 13 баллов 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 

 Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 
профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
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системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения обучающихся.         
 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в 

полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка 

труда. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы. 
 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

26 баллов 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов.       
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников.  
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 
методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, 

занимающих активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие 

в профессиональных конкурсах. 

7 Школьный 

климат 

18 баллов 

Отсутствие в штате 

 Организация переподготовки педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
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общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по 
оказанию помощи целевым группам обучающихся.    

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
 

8 Образовательная 

среда 

21 балл 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и 

исследовательской 

деятельности. 
Функционирование 
объективной внутренней 
системы оценки качества 
образования.  
Применение электронных 
образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 

перечня. 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных интересов 

и потребностей 

обучающихся. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. Отсутствие 
перспективного прогнозирования 

контингента обучающихся. 

Реализация  профилей и 

нескольких различных 

индивидуальных учебных 

планов. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций  педагогических 

работников. 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников. Не обеспечивается 
подготовка обучающихся к 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ  

с организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
Недостаточность 

финансирования 
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Своевременное обеспечения 

учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

Налаженная система работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, в 

том числе обучающихся, 
претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 

участию в олимпиадном 

движении. 

 

Воспитание Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование 
Совета  обучающихся. 

Наличие первичного отделения 

РДДМ. Движение первых. 
Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 
самоуправления. 

Участие в реализации проекта 

Орлята России. 

Наличие представительств детских 
и молодежных молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия.) 

Участие обучающихся в 

волонтерском движении. 

Наличие школьных военно- 

патриотических клубов. 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 
Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями. 
Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ   

с организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников. 

Недостаточность 
финансирования 

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной 
программы работы по 

противодействию и профилактике 

вредных привычек. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных 
клубов. 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

Привлечение 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном     комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 
педагогических 

работников. 

Недостаточность 



81 
 

Более пяти мероприятий по 

здоровому образу жизни в каждом 
плане воспитательной работы 

класса. За учебный год. 

Наличие общешкольной 

программы здоровьесбережения и 

ее полноценная реализация 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 
образовательную программу. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно- 

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

финансирования 

Творчество 83% обучающихся, охвачены 
Дополнительным 

образованием в общей 
численности обучающихся.  

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на 

региональном и (или) 
всероссийском уровне. 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ с 3 организациями. 

Функционирование 
школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
коллектив,школьный 

медиацентр (мультстудия, 

радио, газета). 

Кадровый дефицит специалистов 

по дополнительному образованию 
детей. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 
дополнительного образования по 

всем направленностям. 

Не выстроена система выявления 
и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-
исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, 

творческой деятельности. 
Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

Наличие профессиональных 
дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 
деятельности и дополнительные 

Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 
организациями. Открытие 

новых  школьных 

творческих объединений 

Кадровый дефицит 

специалистов. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

Профориентация Наличие и использование 
дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 
цикла. 

Посещение обучающимися 
экскурсий на предприятиях. 
Участие обучающихся в 

моделирующих 
профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 
Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 
ВО. 
Посещение обучающимися 
профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию. 

Отсутствие профильных 
предпрофессиональных классов 
(инженерные, педагогические, 
физико-математические и др.). 
Отсутствие программ 
профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству. 

Открытие 

профориентационного 

городского центра 

Кадровый дефицит 

специалистов. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников. 

Недостаточность 

финансирования 

Учитель. Школьная 

команда 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 
диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 
Развитие системы 
наставничества.  
Наличие методических 
объединений,  методических 

Неактивность педагогов, 
участвующих в 

профессиональных конкурсах 

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 
Недостаточная работа по 

Транслирование 

педагогического опыта. 

Участие в РИП. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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советов учителей. мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

Школьный климат Выделение и оснащение 

тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, 

игровая зона, зона релаксации) 
Наличие специальных 

тематических зон. 

Отсутствие финансирования Организация 

тематических 

пространств. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 
компетенций 

педагогических 
работников. 

Образовательная среда Реализация модели Школа 
полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 
детей, включая пребывание в 

группах продленного дня. 

Неиспользование возможностей 
ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием. 

Функционирование школьного 
библиотечного 
информационного центра. 

 

Наличие в 
образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и не учебных 
занятий, творческих дел. 

Кадровый дефицит 
специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников. 

Недостаточность 

финансирования 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Целью программы является: формирование и реализация модели современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 

Договор  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг.  

Договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте школы 

Организация систематического повышения квалификации педагогов по График курсовой переподготовки 
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вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона  

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических кадров. Система 

наставничеств 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении. 

Локальный акт о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и коллективным 

договором. 

Ключевое условие «Школьный климат»/Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Ведение в ШР должности дефектолога, логопеда Штатное расписание 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Знание: 

качество и 

объективность 

Реализовать 
методически

е 

рекомендаци
и по 

применени ю 

сетевой 

формы 

реализации 

образовате 

льных 

программ 

Вовлечение 

педагога и 

более 50 

детей 

обучающихся в 

ОО и других 

образовательн
ых 

организациях в 

обучение 

робототехнике 

в форме 

сетевого 

взаимодействи

я 

2024 1. Привлечение педагога 

для преподавания 

робототехники 

в рамках сетевой

 формы 

реализации 

образовательных программ 
2. Составление внутренней 

документации для 

реализации 

образовательной 

программы по 

робототехнике в форме 

сетевого сотрудничества 

 Замест 

итель 

директ 

ора по 

УВР 

Вовлечение педагога 

и 

более 50 детей–

обучающихся в ОО 

и других 

образовательных 

организациях в 
обучение 

робототехнике в 

форме сетевого 

взаимодействия 

Промежу 

точный и 

итоговый 

монитор 

инг 

Реализовать 

методическ ие 

рекомендац 

ии по 
созданию и 

функционир 

ованию 

школьного 

библиотечног

Доступность 

для 

Обучающихс

я ресурсов 
информацио

нно- 

библиотечног

о центра 

2023 1. Составление плана 

работы ИБЦ 

2. Информирование 

сотрудников и 
обучающихся о 

запускеИБЦ 

  Доступность для 

обучающихся 

ресурсов 

информационно- 
библиотечного 

центра 
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о 

информацион

ного центра 

Расширить 

спектр 

программ 

внеурочной 

деятельност 

и до 10 часов 

в неделю 

Расширить 

спектр 

программ 

внеурочной 

деятельности 

по предмету 

2024 Подготовка рабочих 

программ 

  Расширить

 с

пектр программ 

внеурочной 

деятельности

 п

о предмету 

 

Инклюзивное 

образовательн

ое 

пространство 

Реализовать 

программы 

мероприяти й 
по развитию 

инклюзивно го 

образования 

Обеспечение 

реализации 

обучающимис
я с ОВЗ своих 

потребностей 

2024 1.1. Проведение 

Мониторинга оценки 

условий реализации 
ФГОС начального 

общего образования 

обучающихся с ОВЗ, 

ФГОС образования 

обучающихся с 

умственной отсталостью 

(интеллектуальными 

Мульт

и 

медий
н ое и 

компь

ю 

терное 

оборуд 

Замест 

итель 

директ 
ора по 

УВР 

Обеспечение 

реализации 

обучающимися с 
ОВЗ своих 

потребностей 

Промежу 

точный и 

итоговый 
монитор 

инг 

Составить 

специальны е 

образовательн

ые 

программы по 
организаци 

и получения 

образования 

обучающим 

ися с ОВЗ,с 

инвалидность

ю 

Обеспечение 

реализации 

детей с ОВЗ 

образовательн

ых 
потребностей 

для родителей 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю 

2024 2.1.Составление 

образовательной 

программы по 

организации получения 

образования 
обучающимися с ОВЗ,с 

инвалидностью 

  Обеспечение 

реализации детей с 

ОВЗ 

образовательных 

потребностей для 

родителей 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

Обеспечить 

информацион

ную 

открытость 

содержания 
инклюзивно го 

обрзования 

Информационн

ая 

Доступность в 

сфере 

инклюзивного 
образования 

2024 3.1. Создание отдельного 

информационного блока, 

посвященного 

инклюзивному 

образованию, на 
официальном сайте школы 

 

  Информационная 

доступность в 

сфере инклюзивного 

образования 

 

Реализовать Реализация 2024 4.1. Ввести в   Реализация  
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технологии/ 

средства 

электронног о 

обученияи 

дистанционны

е образовател 

ьные 

технологии, 

учитывающ ие 

особые 

образовател 
ьные 

потребност и 

обучающих ся 

с ОВЗ, 

инвалидов 

творческих 

способностей 

обучающихся 

с ОВЗ с 

помощью 

информационн

ых 

технологий 

электронного 

образования 

образовательную 

программу 

дистанционныеуроки по 

Окружающему миру. 

4.2. Внести изменения в 

рабочую программу 

внеурочной деятельности 

адаптированную рабочую 

программу по предмету 

«Компьютерная 

грамотность». 
Создание выпускной 

работы, выполненной 

средствами 

информационных 

технологий, в рамках 

внеурочной деятельности 

«Человек в современном 

мире». 

творческих 

способностей 

обучающихся с ОВЗ 

с помощью 

информационных 

технологий 

электронного 

образования 

2 Воспитание Воспитание  Разработать 

положение об 

организаци и 

внутришкол 
ьного 

пространств а 

Единый 

подход 

в организации 

внутришкольн
ого 

пространства 

2023-

2024 

1.1. Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольного 
пространства 

Мульт

и 

медий

н ое и 
компь

ю 

терное 

оборуд 

ование 

Зам 

дирек

тора 

по  ВР 
 

Единый подход 

в организации 

внутришкольного 

пространства 

Промеж

уточны

й и 

итоговы 
й 

монито 

инг. 

Проц 

нт 

роста 

Организовать 

участие в 

реализации 
проекта 

«Орлята 
России» 

Вовлечение 
10% 
Обучающихся в 

воспитательную 

работу 

2023-

2024 

2.1. Подача заявки от 

имени ОО на участие в 

проекте 

2.2. «Орлята России» 
Регистрация детей на 
сайте проекта «Орлята 
России» 

2.3. Участие в треках 

проекта «Орленок» 

  Вовлечение 10% 
Обучающихся в 

воспитательную 

работу 

 

Организова ть 

штаб 

Единый 

подход в 

2023- 

2025 

3.1. Приказом 

директора ОО включение 

  Единый подход в 

сфере 
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воспитатель 

ной работы 

сфере 

воспитат

ельной 

работы 

в члены ШВР 

педагогов 

школы, осуществляющих 

воспитательную (в т.ч. 

профилактическую) 

работу (заместитель 

директора по 

воспитательной  

работе, социальный 

педагог, педагог- 

психолог,руководитель 
школьного 

методического 

объединения классных 

руководителей, 

руководитель 

спортивного клуба, 

педагог дополнительного 

образования, 

библиотекарь. 

Проведение заседаний 

ШВР 1 раз в месяц 

воспитательной 

работы 

Обеспечить 
наличие 

советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействи

ю с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Активное 
вовлечение 

детской 

общественнос

ти в жизнь 

школы в 

сотрудничеств

е с советником 

директора по 

воспитанию 

2023- 
2025 

4.1. Внесение в 
штатное расписание

 должности 

советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

4.2. Приказом 

директора ОО назначение 

советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

4.3. Организация 

еженедельных встреч 

советника директора по 

  Активное 
вовлечение детской 

общественности в 

жизнь школы в 

сотрудничестве с 

советником 

директора по 

воспитанию 
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воспитанию с ШВР и 

детскими 

общественными 

объединениями 

Организовать 

комнату 

«Большой 

перемены» 

Реализация 

детьми 

детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектной  

деятельности 

 5.1. Обеспечить центр 

детских инициатив 

необходимыми 

материалами для 

реализации творческих 

проектов 

  Реализация детьми 

детских инициатив 

во внеурочной, 

проектной    , 

исследовательской 

деятельности 

 

3 Здоровье Здоровье Организова ть 

получение 
более 30% 

обучающихся 

подтвержденн

ый знак 

ГТО 

Получение 

знаков 
ГТО более 

30%учащихся 

2024 1.1. Регистрация всех 

учеников, 
интересующихся 

спортом, на сайте ГТО, 

под руководством 

классных руководителей 

1.2. Запуск подготовки к 

ГТО в рамках кружка 

«ГТО - сигрой» 

1.3. Прохождение текстов 

ГТО 

Мульт

и 
медий

ное и 

компю 

терное 

оборуд 

ование 

Замес

тител
ь 

дирек

тора 

по ВР 

 

Получение знаков 

ГТО более 
30%учащихся 

Промеж

уточны
й и 

итоговы

й 

монито

ринг. 

Проце

нт 

роста 

Расширить 

спектр 

спортивных 
секций до 5 

и более 

Общее 

оздоровление 

учащихся 

2024 2.1. Опрос учащихся 

2.2. Запуск спортивной 

секции 

  Общее 

оздоровление 

учащихся 

 

Принять 

участие в 

спортивных 

мероприяти ях 

регионального 

уровня 

Взаимодейств

ие со 

спортивными

организация 

ми

  

 

2023- 

2025 

3.1. Составить План 

спортивных мероприятий, 

включающий 

мероприятия 

регионального уровня 

3.2. Назначить 

ответственного за 

реализацию Плана 

спортивных 

мероприятий 

  Взаимодействие 

со спортивными 

организациями, 

со школами-

партнерами, 

вовлечение 

10% обучающихся 

в спортивные 

соревнования 

 

4 Творчество творчество Расширить 
творческие 

направлени я   

Вовлечение 
более 10% 

обучающихся 

2024 1.1. Запуск театральной 
студии и школьного хора 

в рамках сетевого 

Мульт
и 

медий

Замес
тител

ь 

Вовлечение более 
10% обучающихся в 

творческую 

Промеж
уточны

й и 
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до 5 в 

рамках ДОД 

в творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

взаимодействия 

1.2. Организация 

концертов, творческих 

вечеров, 

праздничных концертов 

ное и 

компю 

терное 

оборуд 

ование 

дирек

тора 

по ВР 

 

деятельность, 

 разнообразие 

школьной внеурочной 

деятельности 

итоговы

й 

монито

ринг. 

Процент 

роста 

5 Профориент

ация 

профориентаци

я 

Профориента

ция. 

Реализация 

программы 

работы с 

родителями 

Вовлечение 

более 20% 

родителей в 

профориентаци

онную  работу 

2024 Составить план работы с 

родителями по 

профориентации 

обучающихся 

Ознакомить родительскую 

общественность с 
планомработы по 

профориентации на 

учебный год на встрече с 

Родительским советом, на 

родительских собраниях 

Вовлечь родителей в 

профориентационные 

мероприятия согласно 

составленному плану 

Мульт

и 

медий

ное и 

компю 

терное 
оборуд 

ование 

Замес

тител

ь 

дирек

тора 

по ВР 
 

Вовлечение более 

20%   родителей в 

Профориентационну

ю   работу 

Промеж

уточны

й и 

итоговы

й 

монито
ринг. 

Проце

нт 

роста 

Организова ть 
участие 

школьников в 

ежегодной 

многоуровн 

евой 

онлайн- 

диагностике на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках 

проекта 
«Билет в 

будущее» 6- 

11 классы 

Вовлечение 
50% 

Обучающихся

в 

профориентац

ионную 

работу 

2023- 
2026 

Проведение онлайн- 
диагностики на платформе 

bvbinfo.ru 

  Вовлечение 50% 

Обучающихся в 

профориентационну
ю работу 

 

Организовать 

участие 

обучающихся 

в 

Участие 9% 

обучающихся в 

фестиваль про 

фессий 

2023- 

2025 

Организовать участие 

обучающихся в фестивале 

профессий ««Билет в 

будущее» 

  Участие 9% 

Обучающихся в 

фестиваль 

профессий 
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фестивале 

профессий в 

рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Организова ть 

профобучен ие 

девятикласс 

ников на базе 

колледжей 

Реализация 

обучающимис

я 

возможностип

олучить 

специальное 
образование 

2023- 

2025 

Встреча с 

Краснозаводским 

колледжем. 

  Реализация 

обучающи

мися 

возможности 

получить специальное 

образование 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Учитель  Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального 

реестра 

Более 3% 

педагогически

х работников 

повысили 

квалификаци

ю (за год) 

2023- 

2025 

Организовать 

прохождение КПК 

педагогами 

понаправлениям: 

«Организация и 

реализация проектной 

деятельности в школе»; 

Организация 

образовательного процесса 

по предметам в 

соответствии с 
обновленным ФГОС; 

«Задачи классного 

руководителя в системе 

общего образования. 

Технологии деятельности» 

  Более 3% 

педагогических 

работников 

повысили 

квалификацию(за 

год) 

 

7 Школьный 

климат 

Школьный 

климат 

Организовать 

зоны отдыха, 

комнату 

детских 

инициатив 

Создание 

пространства 

для отдыха 

учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив в 

рамках отряда 
«Верность», 

во 

внеурочной, 

2024 Назначение педагога, 

реализующего программу 

УДИ 

Составление программы 

УДИ 

Оборудование зон отдыха, 

настольный теннис, мягкая 
мебель 

Приобщение детей к УДИ 

Мульт

и 

медий

ное и 

компю 

терное 

оборуд 
ование 

Замес

тител

ь 

дирек

тора 

по ВР 

 

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся, 

реализация детских 

инициатив в 

рамках отряда 

«Верность», во 
внеурочной, 

проектной  и 

исследовательской 

деятельности 

Промеж

уточны

й и 

итоговы

й 

монито

ринг. 
Проц

ент 

роста 



93 
 

93 
 

проектной и 

исследовательск

ой     деятельности 

8 Образовате

льная среда 

Образовательн

ая среда 

Участвоват ь 

в 

деятельности 

на базе 

ИКОП 

(«Сферум») 

профессиона

льных 

сообществ 
педагогов 

для обмена 

опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей 

Увеличение 

количества 

привлеченных

к чат-боту 

учеников до 

40% 

Повышение 

уровня 

информирова
нности 

Родителей о 

работеобразов

ательной 

организации 

Вовлечение 

100% 

педагогическог

о состава в 

профессиональ

ное сообщество 

2023- 

2026 

Запуск школьного канала 

для работы с родительской 

общественностью 

Участие в лекциях и 

конференциях на базе 

ИКОП «Сферум» 

  Увеличение 

количества 

привлеченных к чат-

боту учеников до 

40%  

Повышение уровня 

информированности 

Родителей о работе 

образовательной 
организации 

Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 

профессиональное 

сообщество 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 
содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

 Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

 Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

 Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

 Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных 

и федеральных профессиональных мероприятиях. 

 Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 
соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

 Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

 Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия 

образовательных учреждений. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в 

ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике. 

 Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

 Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях ФГОС. 

 Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов

 и дистанционного образования



6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Разработка локальных 

актов по получению 

инклюзивного 

образования для детей с 

ОВЗ и инвалидностью 

Наличие локального акта об 

обучении детей с ОВЗ и 

инвалидов 

Наличие локальных актов 

по получению 

инклюзивного 

образования для детей с 

ОВЗ и инвалидностью 

 

2.Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование классов, 

отвечающим условиям 

внедрения обновленных 

ФГОС 

Помещения под учебные 

кабинеты, парты 

регулируемое по высоте, 

стулья ученические, 

компьютер/ноутбук, 

проектор, интерактивная 

доска 

Сетевой фильтр, 

дидактические и 

наглядные пособия по 

предметам, стеллажи 

демонстрационные 

карточки 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Благоустройство 

спортивной площадки 

Спортивные площадки Рулонное покрытие для 

площадок для волейбола, 

баскетбола, 

вспомогательных зон 

Полоса препятствий 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Благоустройство входной 

зоны 

Стойка модульная ресепшн/ 

охрана Кресло 

администратора/службы 

охраны. Видеокамера 

внутреннего наблюдения 

Места для сидения, 

отдыха и ожидания во 

входной зоне (диван 

модульный, кресло, 

банкетка) Интерактивная 

стойка со встроенным 

планшетом Стойка для 

зарядки мобильных 

устройств 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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3. Кадровые ресурсы Повысить долю 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования  

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС 80% 

Увеличить показатель до 

100% 

 

Кадровое обеспечение 

оказания 

психологопедагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Недостаточное оказание 

психологопедагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью из-за 

отсутствия специалистов 

Кадровое обеспечение 

оказания  

психологопедагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью из-за 

отсутствия специалистов 

Расширение 

штатного расписания 

4. Финансовые ресурсы Использование 

внебюджетных 

поступлений за счет 

оказания платных услуг  

Низкая доля внебюджетных 

поступлений за счет оказания 

платных услуг 

Повысить долю 

внебюджетных 

поступлений за счет 

оказания платных услуг 

внебюджетные 

средства 

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Повышение 

квалификации педагогов и 

членов управленческой 
команды 

Увеличение количества 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций, 
прошедших повышение 

квалификации, в том числе в центрах 

непрерывного повышения 

профессионального мастерства 

Повышение 

квалификации педагогов 

100%, вся 

управленческая команда 

прошла повышение 

квалификации и по 

программам из 

федерального реестра 

Увеличение количества, 

охваченных участием в 

профессиональных 
конкурсах 

Участие педагогов в конкурсном 

движении 

7% участие на 

муниципальном уровне 

5% участие на 

регионально м уровне 

15% участие на 

всероссийском уровне 

Увеличение количества 

педагогических 

работников, 
использующих в работе 

федеральную 

информационно-

сервисную платформу 
цифровой 

образовательной среды; 

 

Использование педагогическими 

работниками в работе федеральную 

информационно-сервисную 
платформу цифровой образовательной 

среды; 

 

100% педагогов 

используют в работе 

ФИСП ЦОС 

Участие в реализации 

проекта «Цифровая 

образовательная среда». 

Создание безопасной 
цифровой 

образовательной среды, 

которая позволит создать 

профили «цифровых 
компетенций» для 

учеников и педагогов. 

Создание равных условий получения 

качественного образования вне 

зависимости от места нахождения 

обучающихся посредством 
предоставления доступа к 

верифицированному цифровому 

образовательному контенту, 

использования федеральной 
информационно-сервисной 

платформы цифровой образовательной 

среды 

Реализация новых ФГОС 

при соблюдении 

требования к условиям 

реализации 

образовательных 

программ в полном 

объеме. Создание 

комфортных условий для 

всех участников 

образовательного 

процесса (педагогов, 

учащихся, родителей), 

что позволит увеличить 

количество учебно-

методических 

материалов; привлечь 

большее количество 

учащихся к выполнению 

творческих проектов, 

повысить качество 

подготовки педагога и 
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учащегося к учебным 

занятиям. 

Реализация 

технологий/средств 
электронного обучения и 

дистанционны х 

образовательных 

технологий, 
учитывающее особые 

образовательные 

потребности учащихся с 

ОВЗ, инвалидов 

Создание условий для реализации 

адаптированных образовательных 
программ обучающихся с ОВЗ. 

Выполнение требований 

к: организации 

пространства, в котором 

обучается ребёнок с ОВЗ; 

техническим средствам 

обучения обучающихся с 

ОВЗ: рабочим тетрадям, 

дидактическим 

материалам, 

Персонализация 

обучения. 

Увеличение количества 

детей в возрасте от 7 до 18 

лет, охваченных 

дополнительным 

образованием; 

 

Расширение перечня 

дополнительных образовательных 

услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

 

Увеличение 

количества детей 

Увеличение количества 

обучающихся - 

участников открытых 

онлайн уроков, 
реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

«Билет в будущее» или 
иных аналогичных по 

возможностям, функциям 

и результатам проектов, 

направленных на раннюю 

профориентацию; 
 

Сетевое взаимодействие (организации 

культуры и искусств, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-кубы, «Точки 

роста», экостанции, ведущие 

предприятия региона и др.) 

Увеличение количества 

обучающихся 

Увеличение количества 

обучающихся, 

вовлеченных в 
деятельность детских и 

молодежных 

общественных 

объединений на базе 
образовательной 

организации; 

 

-Изучение образовательного спроса на 
дополнительные образовательные 

услуги.  

- Выбор индивидуальных программ 

для детей.  

- Участие в конкурсах, фестивалях, 

спортивных мероприятиях различных 
уровней.  

- Реализация сетевых образовательных 

программ на основе сотрудничества с 

Региональным Центром развития 

одаренных детей, Кванториумом.. 

Проекты: «Одаренные дети» «Центр 
креативных технологий» «Успех 

каждого ребенка» 

Творческое развитие 

личности ребёнка, 

реализации его 

интересов через 

дополнительные 

образовательные 

программы, увеличение 

перечня дополнительных 

образовательных услуг. 

Повышение качества и 

результативности 

дополнительного 

образования 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плановая 

дата 

получения 

результата  

фактическая 

дата 

 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

1 этап АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ ЭТАП 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Проведение самодиагностики 

готовности образовательной 

организации 

2023  Определение уровня 

готовности 

образовательной 

организации к 

реализации проекта; 

выявление зон 

развития по 

направлениям 

Программа 

развития 

Администрация 

школы 

Никульцев А.Б. 

Создание рабочих групп, 

распределение обязанностей 

2023  Создание рабочих 

групп 

Приказ  Администрация 

школы 

Никульцев А.Б. 

Разработка дорожной карты  2023  Разработана дорожная 

карта 

 Администрация 

школы 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

Панова М.М. 

2 этап РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Магистральное направление «Знание» 

Проведение внутришкольного 

контроля за выполнением 

2023-2025  Наличие рабочих 

программ учебных 

справка Заместитель 

директора по 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 
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требований к планированию 

образовательной деятельности; 

соответствие рабочих программ 

учебных предметов для 1-11 

классов, в том числе 

адаптированных, КТП рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности требованиям, ФГОС 

НОО/ ФГОС НОО ОВЗ, ООО и СОО 

предметов для 1-11 

классов, в том числе 

адаптированных 

УВР  

Формирование заказа учебников, 

учебных пособий для обучающихся 

с учетом единой линейки учебников 

2023-2025  Обновленный 

библиотечный фонд 

Бланк заказа Заместитель 

директора по 

УВР. 

библиотекарь 

Болдырева М.М. 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Проведение контроля за качеством 

функционирования официального 

сайта (в том числе регулярного 

обновления информации по работе с 

детьми ОВЗ,детьми инвалидами) 

2023-2025  Повышение 

информированности 

общественности 

Приказ Заместитель 

директора по 

УВР 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Организация участия специалистов 

школы в семинарах, тренингах, 

конференциях с целью трансляции и 

обмена опытом 

2023-2025  Профессиональный 

рост педагогов 

Приказ Заместитель 

директора по 

УВР 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Магистральное направление «Воспитание» 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы 

2023-2025  Организация 

воспитательной 

работы школы 

согласно плану 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Заявка на введение должности 

советника директора по воспитанию 

2024  Введение 1 ставки 

советника директора 

 Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 
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по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Положение об организации 

внутришкольного пространства 

2023  Разработать 

положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства 

положение Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Развитие системы  ученического 

самоуправления 

2023-2025  Развитие системы 3. 4 

ученического 

самоуправления 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Наличие уголка «Большой 

перемены» и штаба воспитательной 

работы 

2024  Оформить коворгинг 

зону для штаба 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Магистральное направление «Творчество» 

Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с социальными 

партнерами 

2023-2025  Наличие договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами 

договор Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 

Привлечение педагогов для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

2023-2025  Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Функционирования школы полного 

дня 

2023-2025  Функционирования 

школы полного дня 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 
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Магистральное направление «Профориентация» 

Реализация календарного плана 

профориентационной работы 

2023-2025  Профориентационное 

сопровождение 

обучающихся 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Организация профориентационного 

урока на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в будущее» 

2023-2025  Продолжить  работу 

над проектом «Билет 

в будущее» 

справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Реализация проекта «Точка роста» 2023-2025  Реализация программ 

«Точки роста» 

справка Заместитель 

директора по 

УВР 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Использование региональных 

профориентационных сервисов и 

программ, аккредитованных на 

федеральном уровне 

2023-2025  Зарегистрироваться 

на сервисе 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Наличие профориентационных 

блоков, внедренных в учебные 

предметы, оборудование 

тематических классов 

2023-2025  Включить в 

разработку блоки 

профориентации в 

программы по 

предметам 

 Заместитель 

директора по 

УВР 

Зароченцева Е.Ю. 

Смирнова Г.И. 

 

Организация профобучения 

девятиклассников на базе 

колледжей 

2023-2025  Организация работы справка Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Участие обучающихся в 

профориентационной смене 

2023-2025  Организация работы  Заместитель 

директора по 

ВР 

Панова М.М. 

Захарова Е.А. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Активизация деятельности 

школьного спортивного клуба 

2023  Развитие 3 видов 

спорта в школьном 

спортивном клубе 

программа Учителя 

физической 

культуры 

Непокрытый Д.А. 
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Организация просветительской 

работы, работы по регистрации 

обучающихся на сайте www.gto.ru с 

целью обеспечения охвата 

обучающихся ВФСК «ГТО» до 30% 

от общей численности обучающихся 

2023-2025  30% охват учащихся  Учителя 

физической 

культуры 

Непокрытый Д.А. 

 

Организация просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, 

наркомании. 

2023-2025  Проведение 

мероприятий по 

данному направлению 

 Социальные 

педагоги 

Шведова Н.Н. 

Недюдина Т.В. 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (по 

видам спорта) 

2023-2025  Организация работы программа Учителя 

физической 

культуры 

Непокрытый Д.А. 

 

Магистральное направление «Школьные команды» 

Разработка локальных нормативных 

актов по организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений (в том числе 

антибуллинговой программы) 

2024  Локальные 

нормативные акты по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Локальный 

акт 

Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 

Реализация деятельности педагога-

психолога и социального педагога в 

соответствии с профессиональными 

стандартами 

2023-2025  Результативное 

участие 

справка Социальные 

педагоги 

Шведова Н.Н. 

Недюдина Т.В. 

Проведение социально-

психологического тестирования 

2023-2025  повышение 

социально-

справка Социальные 

педагоги 

Шведова Н.Н. 

Недюдина Т.В. 
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обучающихся психологической 

устойчивости 

обучающихся в 

сферах 

межличностного, 

школьного, 

семейного общения 

Создание зон отдыха. реализация 

проекта «В новый год с книгой 

2023-2025  Обеспечение 

психологического 

здоровья в процессе 

обучения и развития 

учащихся 

 Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 

Создание коворкинг зоны. 2023-2025  Создание зоны для 

актива школы 

 Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Оснащение IT-оборудованием в 

соответствии с утвержденным 

Стандартом 

2023-2025  Оснащение кабинетов  Директор 

школы 

Никульцев А.Б. 

Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

2023-2025  Разработать систему 

управления 

образовательной 

организации 

справка Технический 

специалист 

Михайлов К.А. 

Создание на базе «Сферум» 

профессиональных сообществ 

педагогов для обмена опытом и 

помощи начинающим учителям 

2023-2025  Работа в СГО, на 

образовательной 

платформе Сферум 

справка Технический 

специалист 

Михайлов К.А. 

Использование ФГИС «Моя школа» 2023-2025  Работа на ФГИС 

«Моя школа» 

справка Технический 

специалист 

Михайлов К.А. 
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